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 الفصل الول: الملامح الاستراتيجية

 مقدمة

 أهددا  استراتيجيةغايات و قيم و ورسالة و  مح الاستراتيجية للجمعية من رؤيةنستعرض في هدذا الفصل الملا 

 .خاص بالجمعيةالتنظيمي ال هيكلالو 

 الرؤية (1-1)

 المتجددة والطاقة والتعلم، والتعليم والغذاء، الزراعة: في والابتكار الإبداع تطبيقات دعم في وطنية ريادة"

 
 
 "القصيم منطقة على تركيزا

 الرسالة (1-2)

 وفق المتجددة؛ والطاقة والتعلم، والتعليم والغذاء، الزراعة: في والابتكار للإبداع داعمة تطبيقية بيئة توفير"

 "مستدام تشاركي معلوماتي تنموي  منظور 

 القيم (1-3)

تمثل الإطارَ القيمي المؤسس ي الحاكم بوصفها الموجهات التي تسهم في تطبيق التوجهات الاستراتيجية بفاعلية 

 : ي على النحو الآتيوه الجمعية وممارسات الفراد فيها وكفاءة، بحيث يجب ترسيخها في وعي قيادات

 والابتكار الإبداع مجالات في نوعي ريادي سبق لتحقيق نسعى :الريادة. 

 والاقتصادية والاجتماعية البيئية الاستدامة بمعايير نلتزم :الاستدامة. 

 والبرامج المبادرات في ثقافته لترسيخ ونسعى أعمالنا جميع في به ونفخر المستفيد بتمكين نعتز: التمكين 

قدمها التي
ُ
 . ن

 الطاقات وتكامل للإمكانات المثل والاستثمار العلاقة ذات الطرا  مع والتواصل التشاركية :التشاركية. 

 أعمالنا جميع في الجودة متحرين الإتقان، إلى للوصول  جاهددين نسعى :الاتقان. 

 الاستراتيجية غاياتال (1-4)

 :الآتي النحو على وهي أساسية غايات ثلاث على أهددافها إلى الوصول  في الجمعية استراتيجية تركز

 المؤسس ي التميز. 

  المستفيدتمكين. 

 الاستدامة المالية. 

 الهددا  الاستراتيجية (1-5)

. وقد برزت مجموعة من الهددا  التوجه الاستراتيجيتطوير بَعد الهددا  الاستراتيجية للجمعية تم تطوير 

 الاستراتيجية نستعرضها فيما يلي:

  المستهدفة المجالات في تطلعاتهم وتلبية مهارتهم وتنمية قدراتهم وتطوير المبتكرين اكتشا. 

 المستهدفة المجالات في والإبداع للابتكار ومحفزة داعمة بيئة وخلق والإبداع الابتكار ثقافة نشر. 
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 للمبتكرين ومحفزة جاذبة نوعية إبداعية بيئات صناعة. 

 المستهدفة المجالات في التطوع وتشجيع الاستراتيجية الشراكات بناء. 

 للجمعية المؤسسية البنية تطوير. 

 للجمعية المالية الاستدامة تعزيز. 

 هيكل التنظيميال (1-6)
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 : معايير الداءنيلفصل الثاا
 مقدمة

 عبر وذلك أهددافها، وتحقيق الاستراتيجية لجمعيةا توجهات تنفيذ نجاح مدى قياس إلى الفصل هدذا يهد 

 من مجموعة المعايير هدذه من كل عن ينبثق بحيث الاستراتيجية، الهددا  من هدد  لكل أداء معايير تطوير

 وتحديد تحقيقها من للتأكد ومراقبتها متابعتها على الجمعية تعمل مستهدفة قراءات ذات القياس مؤشرات

 .منها كل في الإنجاز مستوى 

 الداء معايير (2-1)

وضع الآليات التي يمكن من خلالها قياس مدى نجاح تنفيذ تم بعد أن تمت صياغة الهددا  الاستراتيجية، 

اس ذات قراءات يقمؤشرات أداء ينبثق منها  معايير بتطوير منا الاستراتيجية للجمعية، حيث ق الهددا 

مستهدفة من شأنها أن تعطي متخذي القرار في الجمعية القدرة على تحديد مدى نجاح الفريق التنفيذي 

 
 
 على اتخاذ القرارات الاستراتيجية والتنفيذية. وتساعد أيضا

بالأهددا   مرتبطةالداء التي تمت صياغتها  معايير ، وفيما يلي أكثرأو أداء  معيار لكل هدد  استراتيجي 

 :وهي على النحو الآتي الاستراتيجية للجمعية

 الداء معايير الهددا  الاستراتيجية

 وتنمية قدراتهم وتطوير المبتكرين اكتشا  :1هدـ

 المستهدفة المجالات في تطلعاتهم وتلبية مهارتهم

 والانتشار التوسع: 1 م-1هدـ 

 المبادرات تنفيذ وتميز جودة: 2 م-1هدـ 

 داعمة بيئة وخلق والإبداع الابتكار ثقافة نشر: 2هدـ

 المستهدفة المجالات في والإبداع للابتكار ومحفزة
 الابتكار ثقافة نشر: 1 م-2هدـ 

 ومحفزة جاذبة نوعية إبداعية بيئات صناعة: 3هدـ

 للمبتكرين

 المتخصصةالبيئات : 1 م-3هدـ 

 جودة وتميز البيئات المتخصصة: 2 م-3هدـ 

 في التطوع وتشجيع الاستراتيجية الشراكات بناء: 4ه

 المستهدفة المجالات

 الشراكات فاعلية: 1 م-4هدـ 

 التطوع فاعلية: 2 م-4هدـ 

 للجمعية المؤسسية البنية تطوير: 5هدـ

 المؤسس ي البناء: 1م -5هدـ 

 البشرية الموارد كفاءة:  2م -5هدـ 

 السمعة وإدارة الذهدنية الصورة بناء: 3م -5هدـ

 وتنوعها المالية الموارد تنمية: 1م -6هدـ للجمعية المالية الاستدامة تعزيز: 6هدـ
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 القياس مؤشرات (2-2)

المنبثقة من كل  مؤشرات القياس، بالإضافة إلى العديد من المتفق عليهاالداء  معاييرتفاصيل  في هدذا الجزء

 ، والتي سيكون على الجمعية الحرص على رقابتها والتأكد من أنها تشير إلى الرقامالداء معاييرمن  معيار 

 .المستهدفة

 مما يلي فيما يتعلق ب
 
 :الخاصة بها سايقمؤشرات الو  الداء معاييريجب الخذ بعين الاعتبار كلا

  تعطي النتيجة  القياس مؤشرات، محصلة نتائج جميع مؤشر قياس أو أكثرأداء يتكون من  معيار كل

 الداء.لمعيار النهائية 

  معينة وآلية قياس خاصة به )عدد أو نسبة أو غير ذلك(. قياسقياس كيفية مؤشر لكل 

 :وهي على النحو الآتي التي تتبع لها القياس الداء ومؤشرات معايير وفيما يلي 

 مهارتهم وتنمية قدراتهم وتطوير المبتكرين اكتشاف: : الأول  الهدف الاستراتيجي قياس أداء ومؤشرات معايير 

 المستهدفة المجالات في تطلعاتهم وتلبية

 المستهدفة المجالات في تطلعاتهم وتلبية مهارتهم وتنمية قدراتهم وتطوير المبتكرين اكتشاف/ 1ه

 والبرامج المبادرات الجهة المسؤولة والانتشار التوسع: 1 م-1 هدـ المعيار

 المستهدفات                         قياس      مؤشر ال
2221 

 المستهدفةالقراءة  القراءة الحالية

   عدد البرامج والمبادرات المنفذة

   عدد الشريحة المستهدفة

 

 والبرامج المبادرات الجهة المسؤولة المبادرات تنفيذ وتميز جودة: 2م -1هدـ     المعيار

                                          قياس      مؤشر ال

 المستهدفات

2221 

 المستهدفةالقراءة  القراءة الحالية

   نسبة الالتزام بمعايير الجودة في تنفيذ البرامج والمبادرات

   نسبة تقييم تنفيذ البرامج والمبادرات
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 داعمة بيئة وخلق والإبداع الابتكار ثقافة نشر: الثانيالهدف الاستراتيجي  قياس أداء ومؤشرات معايير 

 المستهدفة المجالات في والإبداع للابتكار ومحفزة

 المستهدفة المجالات في والإبداع للابتكار ومحفزة داعمة بيئة وخلق والإبداع الابتكار ثقافة نشر/ 2ه

 والبرامج المبادرات الجهة المسؤولة الابتكار ثقافة نشر: 1 م-2 هدـ  المعيار

 المستهدفات                      قياس      مؤشر ال
2221 

 المستهدفةالقراءة  القراءة الحالية

   عدد الحالات المستفيدة من برامج ومبادرات نشر ثقافة الابتكار

   عدد البرامج والمبادرات المنفذة في نشر ثقافة الابتكار

   قياس رضا المستفيد
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 ومحفزة جاذبة نوعية إبداعية بيئات صناعة: الثالثالهدف الاستراتيجي  قياس أداء ومؤشرات معايير 

 للمبتكرين

 للمبتكرين ومحفزة جاذبة نوعية إبداعية بيئات صناعة/ 3ه

 والبرامج المبادرات الجهة المسؤولة البيئات المتخصصة: 1 م-3 هدـ  المعيار

 المستهدفات              قياس      مؤشر ال
2221 

 المستهدفةالقراءة  الحالية القراءة

 
 
   عدد البيئات المتخصصة التي تأسست سنويا

   عدد المنتسبين للبيئات المتخصصة

 

 المعيار
 البيئات وتميز جودة: 2 م-3هدـ     

 المتخصصة
 والبرامج المبادرات الجهة المسؤولة

 المستهدفات                 قياس      مؤشر ال
2221 

 المستهدفةالقراءة  الحاليةالقراءة 

نسبة الالتزام بمعايير الجودة في تنفيذ أعمال 

 البيئات المتخصصة
  

   نسبة تقييم أعمال البيئات المتخصصة
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 في التطوع وتشجيع الاستراتيجية الشراكات بناء: الرابعالهدف الاستراتيجي  قياس أداء ومؤشرات معايير 

 المستهدفة المجالات

 المستهدفة المجالات في التطوع وتشجيع الاستراتيجية الشراكات بناء/ 4ه

 والشراكات التسويق الجهة المسؤولة الشراكات فاعلية: 1 م-4 هدـ     المعيار

 المستهدفات                     قياس      مؤشر ال
2221 

 المستهدفةالقراءة  القراءة الحالية

   عدد الشراكات الموقعة

   الشراكاتتنوع 

 

 والشراكات التسويق الجهة المسؤولة التطوع فاعلية: 2 م-4هدـ  المعيار

 المستهدفات                     قياس      مؤشر ال
2221 

 المستهدفةالقراءة  القراءة الحالية

 
 
   عدد المتطوعين المسجلين تراكميا

   نسبة استمرارية المتطوع

   عدد الفرص التطوعية

   عدد الساعات التطوعية 
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 للجمعية المؤسسية البنية تطوير: الخامسالهدف الاستراتيجي  قياس أداء ومؤشرات معايير 

 للجمعية المؤسسية البنية تطوير/ 6ه

 والجودة التطوير الجهة المسؤولة المؤسس ي البناء: 1م -6هدـ المعيار

 المستهدفات                 قياس      ال مؤشر
2221 

 المستهدفةالقراءة  القراءة الحالية

   عدد اللوائح والدلة الموثقة

   نسبة توثيق إجراءات العمال

 

 والمالية الإدارية الشؤون الجهة المسؤولة البشرية الموارد كفاءة: 2م -6ه المعيار

 المستهدفات                 قياس      ال مؤشر
2221 

 المستهدفةالقراءة  القراءة الحالية

   نسبة كفاءة الموظفين

   عدد الساعات التدريبية للموظفين )لكل موظف(

 

 المعيار
 وإدارة الذهدنية الصورة بناء: 3م -6هدـ

 السمعة
 المؤسس ي الاتصال الجهة المسؤولة

 المستهدفات                 قياس      ال مؤشر
2221 

 المستهدفةالقراءة  القراءة الحالية

   عدد الحملات الإعلامية المنفذة

عدد حسابات المشاهدير الداعمة للجمعية على 

 مواقع التواصل
  

عدد المشاركات في الملتقيات والفعاليات 

 والمؤتمرات والندوات
  

 

  



 

  

 11 
 

 للجمعية المالية الاستدامة تعزيز: السادسالهدف الاستراتيجي  قياس أداء ومؤشرات معايير 

 للجمعية المالية الاستدامة تعزيز/ 6ه

 والمالية الإدارية الشؤون الجهة المسؤولة وتنوعها المالية الموارد تنمية: 1م -6هدـ المعيار

 المستهدفات                 قياس      ال مؤشر
2221 

 المستهدفةالقراءة  القراءة الحالية

   حجم الدعم المالي المقدم لأوقا  الجمعية

   الجهات والفراد المانحين والداعمينعدد 

   عدد العضويات
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 التنفيذية برامجالو : خطة المبادرات ثالثالفصل ال

 مقدمة

التي تحقق تلك الهددا ، وقد تم توزيع  والبرامج المبادراتمعية بجملة من تم ربط الهددا  الاستراتيجية للج

 وكما هدو موضح على النحو الآتي:. 2221مدار العام على  والبرامج المبادراتهدذه 

 مهارتهم وتنمية قدراتهم وتطوير المبتكرين اكتشا الهد  الاستراتيجي الول:  وبرامج مبادرات (3-1)

 المستهدفة المجالات في تطلعاتهم وتلبية

 والبرامج المبادرات

 التنفيذية

/ المبادراتوصف 

 البرامج

الجهة 

 المسؤولة

التكلفة 

 التقديرية

 العام

2221 

دراسة استكشا  

الفئة المستهدفة 

 وتحليل احتياجاتهم

 دراساتبحوث و  إعداد

 لمعرفة متخصصة

 الحقيقي الاحتياج

 مبادرات من للمستفيد

 للعمل الجمعية وبرامج

 تلبيتها على

 المبادرات

 والبرامج
     

 سفير مبتكر

 عنىيُ  حي كل في سفير

 المجتمع مع بالتواصل

 للتعريف حيه داخل

 وبرامجها بالجمعية

 ومشاريعها

 المبادرات

 والبرامج
     

منتدى الابتكار 

 والإبداع

منتدى متخصص  إقامة

 للابتكار والابداع

 المبادرات

 والبرامج
     

أوراق وورش عمل 

 متخصصة

 أوراقإعداد وتقديم 

متخصصة  وورش عمل

 الممارسات أفضل لمعرفة

 الابتكار والإبداع مجال في

 تنفيذ في منها للاستفادة

 الجمعية وبرامج مبادرات

 المبادرات

 والبرامج
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 داعمة بيئة وخلق والإبداع الابتكار ثقافة نشر: الثانيالهد  الاستراتيجي  وبرامج مبادرات (3-2)

 المستهدفة المجالات في والإبداع للابتكار ومحفزة

 والبرامج المبادرات

 التنفيذية

/ المبادراتوصف 

 البرامج

الجهة 

 المسؤولة

التكلفة 

 التقديرية

 العام

2221 

 مجتمعنا واع  

مجموعة من البرامج التي 

تقدم للمجتمع لتوعيته 

بالمبتكرين واستكشافهم 

 وتطوير قدراتهم

 المبادرات

 والبرامج
     

الركان التعريفية 

 بالأماكن العامة

منتشرة  تعريفية أركان

للتعريف بالمبادرات 

والبرامج التي تقدمها 

 الجمعية 

 المبادرات

 والبرامج
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 ومحفزة جاذبة نوعية إبداعية بيئات صناعة: الثالثالهد  الاستراتيجي  وبرامج مبادرات (3-3)

 للمبتكرين

 والبرامج المبادرات

 التنفيذية

/ المبادراتوصف 

 البرامج

الجهة 

 المسؤولة

التكلفة 

 التقديرية

 العام

2221 

 معمل ابتكار مبتكر

معمل متخصص وبيئة 

 المبتكرينحاضنة لتمكين 

وتطوير  ممن بناء أفكارهد

 مقدراته

 المبادرات

 والبرامج
     

نادي مبتكر 

 الصيفي

برنامج صيفي متنوع 

النشطة وفق احتياجات 

المبتكرين في المرحلة 

)أنشطة  العمرية المبكرة

ترويحية/ برامج تدريبية/ 

 فعاليات اجتماعية(

 المبادرات

 والبرامج
     

 ورشة مبتكر
 لتمكين متخصصة ورشة

 وتطوير قدراتهم المبتكرين

 المبادرات

 والبرامج
     

 منصة مبتكر

 متخصصة منصة

للمساهدمة في استكشا  

المبتكرين وتمكين 

 قدراتهم

 المبادرات

 والبرامج
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 في التطوع وتشجيع الاستراتيجية الشراكات بناء: الرابعالهد  الاستراتيجي  وبرامج مبادرات (3-4)

 المستهدفة المجالات

 والبرامج المبادرات

 التنفيذية

/ المبادراتوصف 

 البرامج

الجهة 

 المسؤولة

التكلفة 

 التقديرية

 العام

2221 

 الشراكات النوعية
 مع شراكاتال عقد

للتعاون في تنفيذ  الجهات

 الجمعية مبادرات وبرامج

 التسويق

 والشراكات
     

 معايير الشراكات

 معايير أو لائحة إعداد

 تحدد للشراكات

 والمواصفات الشروط

 في تحققها اللازم

 مع الجمعية الشراكة

 والعمل على تفعيلها

 التسويق

 والشراكات
     

 متطوع مبتكر

 المتطوعين عن البحث

 وذلك واستكشافهم،

 مختلف باستخدام

الممكنة  والوسائل الطرق 

 من مجموعة إطلاقو 

 لتطوير التدريبية البرامج

 وتمكينهمهم قدرات

 التسويق

 والشراكات
     

 جائزة تطوع مبتكر

 لأفضلإطلاق جائزة 

 التطوعية العمال

 روح وبث التطوع لتحفيز

 المتطوعين بين التنافس

 التسويق

 والشراكات
     

وتطوير تأهديل 

 المتطوعين

 من مجموعة إطلاق

 لتطوير التدريبية البرامج

 المتطوعين قدرات

 وتمكينهم

 التسويق

 والشراكات
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 للجمعية المؤسسية البنية تطوير: الخامس الهد  الاستراتيجي وبرامج مبادرات (3-5)

 والبرامج المبادرات

 التنفيذية
 / البرامجالمبادراتوصف 

الجهة 

 المسؤولة

 التكلفة

 التقديرية

 العام

2221 

 المؤسس ي التميز

تمتين البنية العمل على 

المؤسسية وتطويرهدا وتميزهدا 

وحوكمة أعمال الجمعية 

ية الموارد البشر  طوير وت

واستقطاب الكفاءات 

 .واستبقائها

      التنفيذي المدير

خطة التواصل مع 

 أصحاب المصلحة

لتواصل إعداد خطة متكاملة ل

الدائم مع الطر  الفاعل و 

 الرئيسية ذات العلاقة

      التنفيذي المدير

 الحملات الإعلامية

 للتعريف إعلامية إقامة حملات

 وتوجهاتها بالجمعية

 إنجازاتها وإبراز الاستراتيجية

 شرائح مختلف تستهد 

 المجتمع

 التسويق

 والشراكات
     

 الذهدنية الصورة بناء

 السمعة وإدارة

 وإدارة الذهدنية الصورة بناء

الخاصة بالجمعية من  السمعة

 فيديوهدات خلال تجهيز

/ انفوجرافيك/ تعريفية

 مقاطع/ مطويات/ برشورات

حملات  /رسائل/ متنوعة

 .إلخ...  إعلامية

 التسويق

 والشراكات
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 للجمعية المالية الاستدامة تعزيز: السادسالهد  الاستراتيجي  وبرامج مبادرات (3-6)

 والبرامج المبادرات

 التنفيذية
 / البرامجالمبادراتوصف 

الجهة 

 المسؤولة

التكلفة 

 التقديرية

 العام

2221 

 استثمارو  مقر وقف
 في سهميواستثمار  مقروقف 

 المالية موارد الجمعية تعزيز

 واستقرار أعمالها

 التسويق

 والشراكات
     

 استقطاعات مستدامة
تسويق مبالغ تستقطع من 

)جهات/ أفراد( بشكل المانحين 

 دوري

 التسويق

 والشراكات
     

 المبادرات رعاية

 برامجتكاليف تنفيذ  رعاية

المانحين  من الجمعيةومبادرات 

 وذلك ،)جهات/ أفراد(

 عليهم بتسويقها

 التسويق

 والشراكات
     

 الحملات التسويقية

لدعم  إطلاق حملات تسويقية

الجمعية ومبادرات  برامج

 شرائح مختلف تستهد  بحيث

 المجتمع

 التسويق

 والشراكات
     

 

 انتهى ....


